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內容 
二、收穫 

1. 交識國際新朋友多達 17 國 600 人的國際會議，真是增廣見聞、廣結善緣

的最佳場合！ 
2. 現場目擊玉米收成操作  

很難想像玉米多到滿坑滿谷還裝不完，只好堆積如山。因此今年的產量

不是問題，農民的生產成本或許會昇至每英斗約 2.50 美金，近日 CBOT 12
月期貨價約 3.70 美金，農民相當滿意這個價碼，早已於種植前以期貨方

式賣出，CBOT 的起起落落與農民無直接關聯。生產酒精與 DDGS 的工

廠已經受不了這個價碼，宣嚷著不要再涨啦！這裡是「糧食與能源的戰爭」 
的沙場。 

3. 置身 CBOT 現場 
多少次電影情節都會出現的場景，夢都不曾夢到過，會進入此期貨的梵

諦岡，我彷彿劉姥姥進大觀園，因為工作領域的不同，真搞不懂裡邊在忙

些什麼，可心裡頭就是波濤洶湧、難以莫名！而陳發成副總及許英傑可就

滿載而歸。 
4. 芝加哥城市格局 
  台灣任何一位政治人物與建築業者，都應該來芝加哥住上幾天，看看人

家，想想自己！ 
5. The 2007 World Food Prize Laureate Award Ceremony 
   國晏級頒獎典禮，宏偉的州政府大廈、莊嚴的流程、最高檔的禮服以及

美國式的慶宴，再再讓我們驚豔得只能拼命照相，你跟本無法形容也不必

形容！ 
三、感想 

台灣畜牧業存活的最大公約數 --- 品牌畜產品 

節流不成 
自去年９月以來原料的暴漲，已經搞得業界人心惶惶、無所適從！天天必

問：「你看原料什麼時候會跌？」這當中有不少人，總是樂觀的認為──

大急漲，必大急跌！我可是持悲觀的看法，當前穀物狂漲的勢頭，恐怕不

會如業界所祈盼，這回參訪美國穀物協會之後，更是確定了這份擔憂。 



原因除了人人皆知的，石油價格導致生物能源開發外，〝船運量不足〞在

2010 年以前，都可能持續發生，更是燃眉之急！另外還要加上，澳洲連

續第 5 年旱災，使得澳洲由糧食出口大國，貶值成進口國。除非人口成長

忽然急停甚至下降，能源與糧食的爭戰，恐怕停不了囉！ 
 
如何開源？ 
那麼，高成本原物料已然定數，節流不成，總得開源。畜產品品牌化，或

許是目前做得紊亂卻最值得努力的選項。品牌化做得紊亂，是因為農民不

清楚了解品牌化的基本要求為──規格化：相同品種、單一飼料、最小經

濟規模在養數。不同品質的產品，怎麼可以共用一個品牌？完全違反行銷

理論的銷售作為，怎能成大業？ 
反觀溫體肉市場，雖說一直是本土豬、雞肉最可靠的避風港，但它究竟難

逃市佔率逐年下滑的宿命，更別說它從來不保證產地價格是否符合成本，

我們虧得愈多，肉販可能賺得更多！而品牌一旦打開通路，即使拍賣市場

因生產過剩而導致崩盤，也能夠保持高獲利，讓辛苦獲得合理利潤。 
 
市場規模 
以現今 680 萬頭豬的飼養量，若將其中的 30％，晉級為品牌肉，會需要

204 萬隻在養量，扣掉台糖公司之量，仍有 170 萬隻左右的空間。若以每

日屠宰 1,000 隻為基本量，每月需 25,000 隻，6 個月一循環則最小經濟規

模在養數約 15 萬頭。 

170 ÷ 15 ＝ 11.… 因此尚有 11 個品牌的空間。 

 
成本增高了但市場在哪裡？ 
15％留給高所得者，其餘 15％外銷： 

新加坡＋香港＋澳門＋廣州＋廈門＋上海＋天津＋北京 ＝ 3 倍多台灣人

口數。真要是行銷成功，15％哪夠銷售！ 

前些日子，〝今週刊〞辦了一場投資理財的演講，主持人為謝金河社長，主講

人乃今日中國當紅的經濟學家。他的演講內容極其精闢生動，其中與畜牧業相

關者──基於水資源短缺，大陸終將成為糧食進口國，尤其是肉類。 
你不相信？陳淵國博士私下跟我說：「澳洲的連續旱災，重要原因之一，即快

速增長的養牛業，破壞了環境所致。」中國大西北不正好一樣？再看看美國，

愛荷華州規定，每英畝地只許養一頭牛，為的就是怕環境被破壞了，大自然會

毀滅性反撲。 
只是，我們為原料進口國，生產成本怎麼也不會比整個亞洲低（日本、韓國除

外）。如果不以品牌畜產品，進入他們的高消費市場，一般性產品那裡會有錢

賺？或許反應快的人會立刻想到──那就叫台糖安心肉先去開路吧！ 
當然，如果可以，對整體業界都是件可喜可賀的大事！ 



 
從既有基礎出發 
除了台糖我們已經擁有許多品牌，只可惜未達（相同品種、單一飼料、最小經

濟規模在養數）規格化的要求，他們極需輔導。目前，經營得頗具知名度的品

牌（如活力豬、自然豬、箱網豬….），不可諱言地，體質尚未十分健全，仍然

有成長的空間。 
 
此時，能夠出力和該出力的人，請別再猶豫，品牌化時機已經來到。 
農產品履歷制是規格化的基本功，既已推廣有年，這會讓品牌化的觀念，在農

民及消費者心中萌芽，且即將蓬勃發展。 
 
附記： 
節流方面，提高澱粉的利用效率和挑戰可消化纖維的極限，是兩個可行的

方向。以往玉米便宜，經常可以看到豬糞中殘留大量的未消化玉米粒，現

在可得改善了，例如膨化和細粉碎。 

同等重要的，如何善加利用大宗高纖原料（如 DDGS），今後必須積極嚐

試，不允許再先入為主、拒絕嚐新！其實大豬非常能夠利用 DDGS 的纖

維，對於麩皮的纖維卻消化率極低。 
 
四、結論：誠實與持續 

整個行程中所有的拜訪、演講、答問皆公開透明，毫不隱瞞躲閃，令人放心！

將來公佈研發結果時，應不致僅報喜而不報憂。 
整體產業、學界非常團結認真，針對需求依據 生物統計學 及 管制點分析，

等符合基礎科學之方法全力投入研究，令人感佩。相信在不久的將來，即可建立

DDGS 詳細的資料庫，足供業界需求才是。 
 
五、建議：新公佈的簡易配方換算表，比之前的好很多，值得參考。 

 



 
 

 
 


